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Wǳƭȅ нлнм 

η ²ƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ  
!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻƻΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ōȅ ǎǳƳƳŜǊ нлннΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪǎ ƻƴ hƭŘ CƻǊŜǎǘ wƻŀŘ ǘƻ ¢ƻǳǘƭŜȅ 

wƻŀŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

¢ǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ wƻŀŘ ƛǎ ƴƻǿ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ bƻǊǘƘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ aŀȅ ƻŦ  ǘƘŜ ƴŜǿ  ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ [ƻƴƎŘƻƴ wƻŀŘ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ [ŀƴŜΦ ²ƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻǳǘƘ ǊƻǳƴŘŀπ

ōƻǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ ǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘΣ  ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ 

нлнмΦ  
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Wǳƭȅ нлнм 

η ²ƛƴƴŜǊǎƘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ 

!ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ όŀōƻǾŜ ƭŜƊύ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ bƻǊǘƘŜǊƴ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻƴǘƻ wŜŀŘƛƴƎ wƻŀŘ όŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aпύ Φ bŜǿ 
ǎŜŎǝƻƴ όŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘύ ƻŦ [ƻƴƎŘƻƴ wƻŀŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀŶŎΦ 

!ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ όŀōƻǾŜύ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻƴǘƻ wŜŀŘƛƴƎ wƻŀŘ όŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aпύΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ǘǊŀŶŎΦ  tŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ 
ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

²ƻǊƪǎ ƻƴ ²ƛƴƴŜǊǎƘ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀǝƻƴ ƴƻǿ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜΦ hǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŀƳŜǎ ²ŀǘŜǊΣ {Db ŀƴŘ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ wƻǳƴŘŀπ

ōƻǳǘ ǝŜ ƛƴǘƻ wŜŀŘƛƴƎ wƻŀŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀǊŜ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƧǳƴŎǝƻƴǎΦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ wƻŀŘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǇπ

ǇŜƴ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ нлнмΦ 
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Wǳƭȅ нлнм 

η bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ .ǊƛŘƎŜ 

 
²ƻǊƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ ǇŀŎŜ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ ōǊƛŘƎŜΦ tƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ά.ŀŎƪŬƭƭέ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻŀŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪŬƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƴπ

ŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǇŀǊŀǇŜǘ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

!ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ όŀōƻǾŜ ƭŜƊύ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜΦ !ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΣ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƻ ¢ƻǳǘƭŜȅ ǊƻŀŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜΦ 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŀƭƭǎΦ !ōƻǾŜ ǊƛƎƘǘΥ {ƛǘŜ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ 
ƻŦ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 
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Wǳƭȅ нлнм 

η hƭŘ CƻǊŜǎǘ wƻŀŘ κ ¢ƻǳǘƭŜȅ wƻŀŘ 

 

wŜŎŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŀƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǊƻǳǝƴƎ ŀǘ ¢ƻǳǘƭŜȅ wƻŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
{ǿŀƭŜǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ όƻǊ ŘƛǘŎƘŜǎύΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊŀǎǎ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ-ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƛŘŜǎΦ  

hǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ǎǿŀƭŜǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǊŜƭƛŜŦ ŎƘŀƴƴŜƭΤ ǎƛǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ¢ƻǳǘƭŜȅ wƻŀŘΤ 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƘŜŀŘǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜŘƎƛƴƎ ƪŜǊōǎΤ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ϧ ǊƻŀŘ ƪŜǊōǎΤ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƅƻƻŘ ōǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǊŜƻǇŜƴŜŘ hƭŘ CƻǊŜǎǘ wƻŀŘ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ¢ƻǳǘƭŜȅ wƻŀŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ нлнмΦ 

²ƻǊƪǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ¢ƻǳǘƭŜȅ wƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǘ ǇƛƭƛƴƎ ƴƻǿ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
!ǎƘǊƛŘƎŜ ǎǘǊŜŀƳΦ ¦ǝƭƛǘȅ ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ .¢ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪǎΦ 

¢ƻǇ ǊƛƎƘǘ ϧ ōŜƭƻǿ ƭŜƊΥ ²Ŝǎǘ ƻŦ hƭŘ CƻǊŜǎǘ wƻŀŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ƳƛŘ Wǳƭȅ нлнмΦ ! ƴŜǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŀƴŘ ƪŜǊōǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻŀŘ  ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ƛƴǘƻ hƭŘ CƻǊŜǎǘ wƻŀŘΦ ¢ƻǇ ƭŜƊ ϧ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘΥ ¢ƘŜ 
{!bD ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ 


